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LES PIMES TAMBE INNOVEN

airebé sempre,
quan es phrla
d’innovacid,

surten els ma-

teixos c.jns:

Apple, Google, Microsolt,
Ikea, Nestlé... Sens dubte
aquestes sO1 empreses|in-
novadores, perd cal redor-
dar que més del 90 per ¢ent
de les organilzacions son
pimes. També hi ha inno-
vacié entre les petites i
mitjanes empreses? 1 tant
que n’hi ha! El que passa és
que ¢és menys espectaciilar
parlar ne. \
Molta gent pensa gue, de
totes maneres, és més facit

" innovar a les grans empre-

ses perqué lenen més| di-
ners, meés recursos i una
mentalitat més propers ala
innovacid. Perd aixd és cert
només en parl. Les pimes
també tenen els seus avan-
tatges. Vegem-nc |uns
quants.
En primer lloc, la pime és
meés agil. Prendre decisions
enunaempresa de 30 inte-
grants hauria de ser més
senzillque no pasen urade
trenta mil, La mida impor-
ta. Una pime pot fixarjuna
estratégia o arquitectura
d’innovacié i, al cap de
pocs mesos, tenir gt el
personal format i preparat.
cosa complicada en juna
firma multinacional que té
els seus efectius dissemi-
nats en diversos emplaga-
ments geografics.
Ensegon lloc, el lideratge
de les pimes acostuma p ser
menys complex que el de
les grans corporacions. 1 el
lideratge, en matéria d’in-
novacio, s fonamental.
Quan la decisié de cons-
truir una empresa innpva
dora depeén de pocs liders
inspiradors, la cosa ¢s fa
més facil que quan Ri ha

o

La pime és més agil.
Prendre decisions en
una empresade 30
integrants hauria de ser
més senzill que no pas
enunade trentamil. La
midaimporta. Una pime
pot fixar una estratégia
o arquitectura
d'inmovacid i, al cap de
pocs mesos, tenir tot el
personal formati
preparat,cosa
complicadaenuna
firma multinacional que
té els seus efectius
disseminats endiversos
emplacaments

centenars  d’accionistes,
comites i, en definitiva,
forces que no sempre re-
men en la direccic més
adequada.

En tercer llac, les pimes
acostumen, per raons de
mida, a tenir menys buro-

innecessaries. Aixd €s, de

finitivament, un dels as

pectes més importanis. La
innovacié és energia crea

tiva, i necessita que els ca-
nals pels quals cireula esti-
guinbuitsd’interferéneies.
Una empresa esclerotitza-
da  perd constantment
oportunitats per innovar
amb éxit: manca d’esperit
d’equip, enveges, organit -
zacié excessivament com-

partimentada, etc.

cricia i menys jerarquies’

Planta robotitzada de Ia firma catalana KH Lloreda a Canovelles. o

A Catalunya hi ha excel-
lents petites i mitjanes em-
prescs que han fet esforgos
notables per innovar en els
darrers anvs. Segur que
me'n deixo moltes, perd
tenen fama innovadora
cmpreses com Metalqui-
mia, KH Lloreda, Ficosa, El
Bulli, Ausa, Desigual, UOC,
Gallina Blanca, Softenic,
Cirsa. .. .

LES CLAUS. Quines son les
claus per desenvolupar
amb éxit politiques d’in-
novaciéi Heus-ne aqui
unes quantes: tenir un li-
deratge decidit i inspira-
dor, treballar de forma in-
rerdisciplinaria substituint
enmpeticié per col-labora-
| ci6, aprendre a pensar de

maneres alternatives i des-
afiar convencionalismes,
escaltar atentament les
tendencies del mercat, tre-
ballar conjuntament amb
els clients, treballar en
equip més que no de forma
individual i, sobretot, fer
les coses amb ganes, amb
passic.

Catalunya no esti ben si-
tuada a ambit internacio-
nal en termes d’innovacid.
Cal fer un esforg importan-
tissimenels propersanys. [
aquest esforg 1'han de fer
les petites i mitjanes em-
preses que encarane s’han
decidit a innovar de {orma
regular i sistematica. No
aconseguirem sorlir de la
crisi i consolidar-nos eco-
nomicament si no donem

un nou impuls ales nostres
empreses, Innovar 0 no ja
no pot ser un tema valid de

discussio. la innovacié

s’ha convertit en una ne-
cessitat de primer ordre.
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